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1 Objetivos del documento

Este entregable presenta una estrategia de fortalecimiento para el subsector
mecanizado, enmarcado en el proyecto denominado CADENA DE VALOR DEL SECTOR
METAL Y ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO A TRAVES DE POSICIONAMIENTO SEO
INDUSTRIAL.

Para elaborar este informe, se parte de algunas conclusiones de fases precedentes del
proyecto:

- Los resultados del cuestionario sobre l|a caracterizacion del sector del
mecanizado.

- El estudio de la cadena de valor, en el que se han identificado los agentes que
forman parte de la cadena de valor del subsector mecanizado, desde Ia
obtencién de la materia prima hasta la puesta a disposicidon del cliente y su
reciclaje o posible valorizacién en el fin de vida de los productos.

- Elanalisis de las interrelaciones de sus agentes mediante estrategias SEO.

En primer lugar, se presenta un analisis DAFO de las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades del sector de mecanizado de la Comunidad Valenciana. Se ha
seleccionado el subsector mecanizado ya que se trata de un subsector estratégico
dentro de las actividades que se engloban en el sector metal.

A partir del analisis DAFO, y considerando las lineas estratégicas planteadas por las
politicas europeas, nacionales y autondmicas en materia de innovacion y sostenibilidad,
se recoge una propuesta de lineas estratégicas para el sector. Dentro de cada una de
estas lineas, se contemplan actuaciones concretas y buenas practicas que pueden
incrementar la competitividad del sector, su internacionalizacién y fortalecer su posicién
en la cadena de valor con criterios de sostenibilidad. Se ha contemplado el aspecto
tecnolégico y su evolucidn prevista, asi como claves para una adecuada transformacion
tecnolédgica y digital del subsector.

Considerando los planteamientos estratégicos realizados, se proponen algunos
proyectos conjuntos que pueden contribuir al fortalecimiento del subsector y a su
competitividad e internacionalizacion.

Finalmente, se esbozan dos retos sectoriales cuya resolucién podria ser planteada en el
marco del ecosistema valenciano de innovacion.
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2 Conclusiones de las actividades previas

2.1Estudio de la cadena de valor

Se ha realizado una radiografia del subsector del mecanizado en la Comunidad
Valenciana, con la intencién de detectar el subsector mas representativo dentro del
sector metal industrial en este territorio.

La primera conclusion del analisis ha determinado que el SUBSECTOR MECANIZADO es
estratégico dentro de las actividades que se engloban en el reconocido como sector
metal. Para ello, se ha llevado a cabo un analisis de las principales variables econdmicas
del sector metal.

Entre la diversidad de actividades industriales que se llevan a cabo dentro del sector
metal, la importancia del sector mecanizado es clave por:

e Numero de empresas recogidas en la actividad muy representativo dentro del
CNAE a dos digitos.

e Interrelaciones de dicho subsector con otros agentes del sector.

e Aportacién de valor y servicios a otras cadenas de valor industriales, por su
cardcter transversal, por ejemplo, sector quimico, automocién, aeronautico.

e El mecanizado es pieza clave en muchas industrias manufactureras de gran
importancia en la Comunidad Valenciana.

e Las empresas del sector mecanizado son las que mayor representatividad
asociativa tienen en las principales asociaciones de la Comunidad Valenciana
(VALMETAL, FEMEVAL, FEMPA)

e Subsector con un alto valor de proximidad.

e Sector estratégico en el desarrollo industrial del resto de la cadena de valor.

e Subsector con amplia capacidad de generar puestos de trabajo en la Comunidad
Valenciana.

La segunda conclusidn, quizds mas relevante, es que a partir de este trabajo se han
identificado los agentes que forman parte de la cadena de valor del subsector
mecanizado, desde la obtencién de la materia prima hasta la puesta a disposicion del
cliente y su reciclaje o posible valorizacién en el fin de vida de los productos.
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2.2 Cuestionario sobre la situacién industrial del sector mecanizado en
la Comunidad Valenciana

En las fases iniciales del proyecto, se procedié a redactar un cuestionario dirigido a las
empresas del subsector mecanizado, para extraer informaciéon de primera mano sobre
aspectos tecnoldgicos, estratégicos y de sostenibilidad.

Tras realizar el cuestionario, se han obtenido 10 respuestas de empresas del subsector
de mecanizados, ubicadas en Comunidad Valenciana. Las conclusiones mas relevantes
son las siguientes:

e Por tamafio de empresa, han contestado dos microempresas (1-9 personas
trabajadoras), cuatro empresas con menos de 50 personas trabajadoras y cuatro
empresas entre 50 y 250 personas trabajadoras.

e Porlo que respecta a la externalizacion de procesos, cabe destacar que existen
un gran numero de procesos asociados a las empresas del subsector
del mecanizado que son externalizados.

e Algunas operaciones suelen ser llevadas a cabo mayoritariamente en las pymes
participantes en el cuestionario, como pueden ser el mecanizado de piezas por
arranque de viruta, aunque es destacable que otros procesos son
subcontratados.

e Gran parte de los procesos subcontratados son realizados por empresas
ubicadas en la Comunidad Valenciana. El factor distancia es muy importante, que
pone de manifiesto la relacién de confianza y cercania con el cliente, y el trabajo
en el dmbito local.

e Se ha detectado la existencia de procesos que suelen estar subcontratados,
mientras existen otros que ni son llevados a cabo por las empresas, ni estan
subcontratados.

e Las empresas se han ido especializando en determinados procesos productivos
especificos, de forma que han establecido alianzas con otras
empresas complementarias de forma que asi se puedan ajustar a la demanda,
optimizando el espacio en la nave y mantener asi el know-how de
determinados procesos concretos.
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e Lagran mayoria de las empresas encuestadas utilizan internet para la busqueda
de personas y empresas colaboradores y clientes. Ninguna empresa encuestada
ha marcado la opcidn relacionada con la asistencia a ferias, ni las redes sociales
como vias para la busqueda de empresas proveedoras o clientes.

e Desde el punto de vista tecnoldgico, existen tecnologias maduras que son
utilizadas en el sector, como puede ser disponer de web corporativa,
automatizacién de procesos, sensorizacién y utilizacién de sistemas de gestion.

e Respecto a las tecnologias consideradas fundamentales por las empresas
encuestadas para incrementar su competitividad en el futuro, destaca el control
productivo en tiempo real. También se consideran importantes la vision artificial
y la inteligencia artificial

e Porlo que respecta a acciones desarrolladas en el dmbito de la sostenibilidad, se
detecta que las empresas encuestadas han comenzado a trabajar en acciones
centradas en temas ambientales, como puede ser la reduccidn y reciclaje de
residuos y acciones relacionadas con la eficiencia energética.

e Ninguna empresa encuestada cuenta con responsable de sostenibilidad, ni ha
calculado la huella de carbono, ni publica periédicamente un informe
sobre responsabilidad social corporativa o memoria de sostenibilidad.

2.3 Anadlisis de interrelaciones mediante estrategias SEO

Como principal conclusion obtenida en el analisis de interrelaciones mediante
estrategias SEO en el sector de mecanizado, cabe destacar que se detectan grandes
vacios en palabras clave (keywords) de vital importancia para las empresas, hallando
muchas de ellas desatendidas y, por consiguiente, ocupadas por empresas extranjeras,
portales internacionales y resultados de diferente procedencia, en su mayoria de baja
calidad.

Mediante el andlisis realizado se detecta una carencia en materia de posicionamiento
en buscadores. Esta carencia se hace patente al no aparecer las empresas del sector
Mecanizado de la Comunidad Valenciana como resultados, al efectuar las busquedas de
mayor relevancia, como, por ejemplo: “empresas de mecanizado”, “torneado de
metales” o “fresado”. Estas palabras cuentan con volimenes mensuales que pueden
superar las 10000 busquedas. Lo mismo sucede con respecto a su red de proveedores.
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Se encuentran actividades que estan siendo aprovechadas, tanto por empresas de
transformacién, como por sus proveedores, como es el caso de corte ldser o curvado de
tubo, aunque no siempre por empresas de la Comunidad.

Por otro lado, también hay otras actividades muy desatendidas, bien por una baja
demanda o bien por implicar tecnologias recientes. Este es el caso de laser 3D, corte
laser tubo o soldadura laser.

También se destacan otras actividades, arraigadas en la Comunidad, como es la
matriceria, el corte por agua, el oxicorte o la electroerosién que, sin ser tecnologias
recientes, no son atendidas de forma adecuada por empresas ni por proveedores,
generando unos resultados solapados entre ambos.

En el estudio de los proveedores, seria necesario un estudio en profundidad de términos
mas longtail (expresiones especificas formadas por mas de dos palabras), ya que al
coexistir resultados B2B y B2C, éste ultimo gana los primeros rankings y, en algunos
casos los resultados no son los esperados para nuestros sectores.

3 Andlisis DAFO

El analisis DAFO es una herramienta estratégica utilizada por empresas y organizaciones
para evaluar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Esta técnica
permite identificar factores internos y externos que impactan en el desempefio y la
competitividad. Al analizar las fortalezas y debilidades sectoriales internas, asi como las
oportunidades y amenazas externas, se pueden disefar estrategias efectivas para
mejorar la competitividad, en este caso del sector de mecanizado.

Fortalezas (F):

e Infraestructura industrial: La Comunidad Valenciana cuenta con una sdlida
infraestructura industrial, incluyendo parques tecnoldgicos y zonas industriales,
gue hace que el subsector de mecanizado se encuentre repartido por toda la
geografia de la Comunidad

e Incorporacidn a las empresas de tecnologias de control numérico para mejorar
la precision y la eficiencia en la produccidn.

e Nearshoring: Relacién de confianza y cercania con empresas clientes, trabajo en
el ambito local.

e La atomizacion generalizada del sector permite la adaptacion al cliente y a sus
necesidades con mayor flexibilidad. Servicios personalizados.
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Flexibilidad en la Produccién: Adaptabilidad para manejar tanto pequefias como
grandes d6rdenes de produccidn, lo que permite satisfacer las demandas de
diferentes empresas clientes.

Especializaciéon en procesos productivos especificos: propician alianzas con
empresas complementarias para ajustar la demanda. La externalizacion
(outsourcing) de procesos favorece la especializacidn a la vez que se optimiza el
espacio en la nave, manteniendo el know-how de procesos claves para la
empresa.

Variedad de Materiales: Capacidad para mecanizar una amplia gama de
materiales, para satisfacer una mayor amplitud de necesidades del mercado.

Experiencia Técnica: Presencia de profesionales altamente capacitados con
experiencia en la industria del sector mecanizado, lo que garantiza un alto nivel
de calidad en las piezas mecanizadas.

Alta implantacion de estandares y certificaciones de calidad como I1SO 9001,
asegurando productos confiables y seguros para las empresas clientes.

Colaboracion de la industria con centros de conocimiento como universidades,
centros tecnolégicos y asociaciones empresariales: promoviendo la innovaciény
el desarrollo tecnoldgico en el sector.

Elevado grado de asociacionismo empresarial

Apoyo y apuesta de la administracion y organismos publicos con programas que
fomentan la industrializacién en la Comunidad Valenciana.

Sector transversal, imprescindible para dar servicio a cadenas de valor de
sectores estratégicos internacionales, como la automocién, la aerondutica,
construccion, salud...

Materia prima altamente reciclable con un alto indice de sostenibilidad. El sector
ya posee un alto indice de reciclabilidad instalado en la cadena de valor.

La maquinaria, herramienta y conocimientos utilizados suelen tener gran
versatilidad, que permiten que, con los mismos equipos, las empresas de
mecanizado puedan mecanizar distintos materiales (composites).
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Debilidades (D):

o En el subsector del laser, la dependencia de maquinaria de rdpida evoluciéon
tecnoldgica es una debilidad si no se realiza una actualizacién continua, lo que
podria llevar a la obsolescencia tecnoldgica.

o Subsector que carece de mercado exterior, trabajando casi exclusivamente en el
ambito local. La mayor parte de las empresas son pequeiias y carecen de
estructura para soportar operaciones de exportacion.

o Elevada dependencia de sus empresas clientes: Se trata de empresas que no
disponen de producto propio.

o Escasez de personal cualificado: dificultad para encontrar personal
especializado, lo que provoca que existan problemas para cubrir las demandas
de empleo.

o Elevada rotacion de personal entre empresas del sector derivada de esa escasez
de mano de obra cualificada.

o Existe cierta mitificacién del sector, que lo hace poco atractivo para el
emprendedurismo, y falta de vocacién en jovenes que reduce la eleccién del
sector como una opcién valida de formacion.

o Sector masculinizado.
o Atomizacion del sector:

e Las empresas del subsector de mecanizados suelen ser de pequefio
tamafio, con poca posibilidad de crecimiento.

e Innovacion limitada: debido al pequefio tamafio de muchas empresas del
subsector, suelen tener una capacidad limitada (tanto por falta de
personal como de recursos econdmicos), para invertir en investigacion y
desarrollo.

e Menor poder de negociacién para la obtencién de apoyo financiero y
recursos de inversidn por ejemplo tecnoldgica (limitacién de la capacidad
de crecimiento).

o Falta de concienciacién y conocimientos al respecto de recursos para inversiéon
en estrategias de posicionamiento online que mejoren la visibilidad y el
posicionamiento de las empresas y se incremente la atraccion de empresas
clientes potenciales hacia la web.
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o Se realizan acciones de sostenibilidad consolidadas, aunque se observa falta de
estrategia integral sostenible en las empresas.

o Escaso aprovechamiento del canal online para el posicionamiento de las
empresas y para que el canal online se convierta en un canal generador de
oportunidades de negocio.

o Escaso posicionamiento de terminologia especifica clave en buscadores. En la
actualidad en las busquedas por palabras clave online los resultados de
posicionamiento los ocupan empresas extranjeras, que estdn
internacionalizadas, convirtiéndose en competencia directa del tejido industrial
del mecanizado valenciano.

o Es un sector con una baja visibilidad como industria, ni a nivel empresarial, ni
gubernamental ni social.

o No existe ni conocimiento ni reconocimiento de la actividad a nivel interno
(dentro de la industria) ni a nivel externo (en la sociedad).

Oportunidades (0):

* Innovacién Tecnoldgica: explorar tecnologias emergentes como la fabricacion
aditiva para ofrecer soluciones mds avanzadas.

* Inteligencia artificial y vision artificial para mejorar procesos y ofrecer soluciones
a medida de forma mas eficiente, por ejemplo, para control de calidad.

= Diversificacidon industrial: La Comunidad Valenciana tiene una economia
diversificada, lo que significa que las empresas de mecanizado de piezas pueden
encontrar oportunidades en una variedad de sectores, desde automocion hasta
electronica.

= Diversificacion de mercados: Expandir la gama de servicios para incluir
soluciones de mecanizado de precisiéon para industrias como la aeroespacial,
médica y automotriz.

= Expansion de mercados territoriales en la Comunidad Valenciana como
oportunidad de nuevos sectores a atender: semiconductores, movilidad,
baterias, hidrégeno verde...
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Enfoque en la sostenibilidad: Desarrollar procesos de fabricacién sostenibles
puede abrir nuevas oportunidades de negocio, especialmente en mercados
donde la sostenibilidad es un factor clave de decision para las empresas clientes.

Posibilidad de plantear una internacionalizacién gradual.

La existencia de maquinaria mds nueva y automatizada puede facilitar la
eliminacion de mitos asociados al mecanizado: sector Unicamente masculino,
trabajo en ambientes sucios, asociado a la elevacidon de cargas...

Asociacionismo a entidades para favorecer la colaboracidon y asociaciones
estratégicas que coordinen y fomenten la innovacién para la apertura de
oportunidades via innovacién de procesos o de mercados.

Proyectos como éste ponen de manifiesto la necesidad para este subsector de
explotar estrategias que permitan el posicionamiento online, donde
encontramos oportunidades para entrar a competir.

Sector apoyado por la UE a través de fondos directos para la mejora de
infraestructuras, digitalizacidn, formacién y sostenibilidad.

La introduccién de tecnologias disruptivas, como la fabricacién aditiva
(impresién 3D) y la automatizacién avanzada, puede cambiar la forma en que se
producen las piezas metdlicas. Puede ser una oportunidad de establecer
colaboraciones, ya que son tecnologias complementarias.
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Amenazas (A):

e Competencia internacional: La competencia de paises con costes laborales mas
bajos y posicionamiento en internet, podria amenazar la viabilidad econdmica
de las empresas locales.

e Aparicion de empresas extranjeras con potentes estrategias SEO.

e Inestabilidad econédmica en los mercados de las empresas clientes: Fluctuaciones
econdmicas, recesiones y crisis internacionales pueden afectar a las empresas
clientes del sector, lo que reduce la demanda de productos mecanizados,
afectando los ingresos y la rentabilidad.

e Cambio en la demanda del mercado: cambios en las preferencias del mercado o
la tecnologia pueden hacer que ciertas habilidades y equipos se vuelvan
obsoletos, afectando a la demanda de servicios de mecanizado.

e A largo plazo, podria ser que la existencia de materiales sustitutivos y la
investigacidon en materiales compuestos afectara al sector.

e Elevada dependencia del sector de la automocién.

e Especulacion del precio de la materia prima, que se enfrenta a oscilaciones de
precios que pueden influir en los beneficios de las empresas y, por tanto, en su
competitividad

e El precio de la energia, aumento de costes laborales, costes de aditivos,
herramientas, logistica, fluctuaciéon en materias primas y cumplimiento
legislativo puede hacer peligrar la viabilidad de empresas del sector.

10
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4 Propuesta de lineas estratégicas sectoriales

4.1 Estrategias sectoriales

A partir del andlisis DAFO realizado, y considerando las principales debilidades y
amenazas que se han detectado en el sector, se plantean cinco lineas estratégicas
tendentes a desarrollar acciones que reduzcan, en la medida de lo posible, tanto las
amenazas como las debilidades.

Estas lineas son:

1- Potenciar la captacidn y conservacion del talento, con un doble objetivo: por un
lado, visibilizar al sector entre los potenciales empleados, tanto hombres como
mujeres, y por otro cubrir las necesidades laborales de las empresas. Esta linea
se relaciona con estrategias europeas y regionales existentes:

o Tal y como se indica en la comunicacién de la Comision al Parlamento
Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité
de la Regiones, COM(2020) 274, consistente en la Agenda de Capacidades
Europea para la competitividad sostenible, la equidad social y la
resiliencia, la Comisidn pretende situar las capacidades en el centro de la
agenda de actuacién europea durante los préximos cinco afios para hacer
realidad el derecho al aprendizaje permanente y aplicar el principio 1 del
pilar europeo de derechos sociales.

o Anivel de la Comunidad Valenciana, en la estrategia S3 se indica Impulsar
la formacion y actualizacion de capacidades de trabajadores/as en las
areas prioritarias S3.

= |mpulsar la formaciéon y actualizacion de capacidades de
trabajadores/as en las areas prioritarias S3.

= Aumentar la formacién de aquellos perfiles mas demandados por
el mercado (por ejemplo, especialidades FP en areas S3)

2- Fomentar la colaboracidn y las alianzas estratégicas, para superar los
inconvenientes de la atomizacion del sector, lo cual supone un handicap en
diversos ambitos que podrian beneficiar al sector: capacidad de innovacion,
poder de negociacidn, estrategias conjuntas de sostenibilidad, etc.

11
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La promocion de la colaboracidén y las alianzas estratégicas entre empresas
industriales es fundamental para fomentar la innovacién, la competitividad y el
crecimiento econdmico. Se han implementado diversas estrategias y programas
para estimular este tipo de colaboraciones:

o Programas de Investigacidn e Innovacién: La Unién Europea (UE) impulsa
programas como Horizonte Europa, que fomenta la colaboracién entre
empresas, centros de investigacion y universidades. Financia proyectos
colaborativos que abordan desafios industriales y tecnolégicos.

o Plataformas Tecnoldgicas y Clusteres: La UE apoya el establecimiento de
plataformas tecnoldgicas y clusteres industriales para fomentar la
cooperacion entre empresas del mismo sector o cadenas de valor.

En Espafia, se pueden destacar las siguientes iniciativas:
o Plan Nacional de Competitividad: Espafia ha establecido planes para
mejorar la competitividad industrial, incentivando la colaboracién entre
empresas a través de programas de financiacion y apoyo a la innovacién.

o Red.es e ICEX: Estas entidades promueven la colaboracién empresarial a
través de programas de apoyo, facilitando la internacionalizacién, la
digitalizacidn y la participacién en eventos y ferias comerciales.

La Comunidad Valenciana promueve la formacion de clisters y redes
colaborativas entre empresas del mismo sector, facilitando la colaboracién en
proyectos de innovacién y la busqueda de sinergias.

Promover acciones prospectivas para detectar cambios de tendencia. Las
acciones prospectivas pueden anticipar las amenazas a las que estd expuesto el
sector (incertidumbre comercial y tecnolégica, aparicién de nuevos materiales,
cambios en sectores clientes, etc.) y al mismo tiempo se puede utilizar para
aprovechar las oportunidades emergentes que se pueda detectar.

A nivel europeo, espafiol y en la Comunidad Valenciana se promueven diferentes
estrategias y acciones para fomentar la prospectiva empresarial:

o El programa Horizonte Europa de la UE financia la investigacién y la
innovacion, incluyendo proyectos que se centran en la anticipacion de
tendencias y cambios disruptivos. Estos proyectos ayudan a las empresas
a prepararse para futuros escenarios econdmicos, tecnoldgicos y
sociales.
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o Observatorios y Redes de Vigilancia Tecnolégica: La UE apoya la creacién
de observatorios y redes de vigilancia tecnoldgica que permiten a las
empresas acceder a informacién actualizada sobre tendencias
emergentes, regulaciones y avances en diferentes sectores.

o El Plan Nacional de Competitividad fomenta la inversidn en inteligencia
competitiva y acciones prospectivas en empresas espafiolas. Se
promueve la adopcidn de sistemas de vigilancia tecnoldgica y estrategias
de andlisis de tendencias.

o Elapoyo gubernamental y de entidades como el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) proporciona recursos para proyectos de
I+D+i (Investigacioén, Desarrollo e Innovacion) que incluyen la anticipacién
a cambios de tendencia.

o En la Comunidad Valenciana, la participacién en cllusteres y redes
empresariales permite compartir informacién y conocimientos sobre
tendencias emergentes, lo que facilita la deteccion temprana de cambios
en el entorno industrial.

o Se ofrecen programas de formacion y capacitacion para empresas sobre
como realizar andlisis prospectivos, utilizar herramientas de vigilancia
tecnoldgica y adaptarse a los cambios del mercado.

4- Desarrollar acciones para fomentar la sostenibilidad. La sostenibilidad es una
tendencia creciente en la industria. En el sector del mecanizado se podrian
desarrollar e implantar practicas mas sostenibles en las operaciones y en los
productos, lo que podria atraer a empresas clientes preocupadas por la
responsabilidad social y ambiental.

En los ultimos afios se han desarrollado diversas politicas a nivel europeo y
regional:

o Los Estados de la UE se han comprometido a lograr la neutralidad
climatica de aqui a 2050, cumpliendo los compromisos asumidos en el
marco del Acuerdo internacional de Paris. El Pacto Verde Europeo (Green
Deal) es una nueva estrategia de crecimiento destinada a transformar la
UE en una sociedad equitativa y préspera, con una economia moderna,
eficiente en el uso de los recursos y competitiva, en la que no haya
emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050.
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o A nivel nacional, La Estrategia Espafola de Economia Circular “Espaia
2030” (EEEC) sienta las bases para impulsar un nuevo modelo de
produccién y consumo en el que el valor de productos, materiales y
recursos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible,
en la que se reduzcan al minimo la generacién de residuos y se
aprovechen con el mayor alcance posible los que no se pueden evitar.

o A nivel de la Comunidad Valenciana, la sostenibilidad también tiene un
rol importante en el plan estratégico de la industria valenciana 2018-
2023, y también en la Estrategia de Especializacion Inteligente de la
Comunitat Valenciana S3-CV 2021-2027

5- Fomentar y promover la digitalizacién. La puesta en marcha de estrategias de
digitalizacion en las empresas va ligada, habitualmente, al tamafio de la empresa.
Es necesario promover la adopcién de tecnologias de digitalizacion por parte de
las empresas pequeias, es decir, la mayoria de las que configuran el sector, ya
que les permitira mejorar claramente su competitividad. En este aspecto se
considera, por un lado, las tecnologias orientadas a la mejora de la
productividad, y por otro las que se orientan a mejorar la actividad comercial
(marketing digital, posicionamiento online =SEO, CRM-).

La transformacion digital de empresas industriales es una prioridad en toda
Europa y en Espafia, incluida la Comunidad Valenciana. A nivel europeo, la
estrategia para fomentar la digitalizacion se centra en varios aspectos:

o Estrategia Digital Europea: La Comisidon Europea ha establecido la
Estrategia Digital para Europa, que busca promover la adopcién de
tecnologias digitales en todos los sectores econémicos, incluyendo la
industria. Esto incluye iniciativas como la creacién de mercados digitales
Unicos, el impulso a la inversidn en infraestructuras digitales y el apoyo a
la capacitacién en habilidades digitales.

o Programas de financiacion: Existen programas de financiacion europeos,
como Horizonte Europa y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER), que ofrecen recursos financieros para proyectos de
digitalizacién e innovacién en empresas.

o Estandares y regulaciones: Se estdn estableciendo estandares vy
regulaciones para promover la interoperabilidad y la seguridad en la
digitalizacién de las empresas, como el Reglamento General de
Proteccién de Datos (GDPR) y la Estrategia de Datos de la UE.
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A nivel nacional, en Espafa, se han desarrollado diversas iniciativas para
fomentar la digitalizacion de empresas industriales:

o Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial: Espafia ha presentado una
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial que busca impulsar Ila
adopcidén de tecnologias como el Machine Learning y la automatizacion
en las empresas, incluyendo las industriales.

o Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia: Este plan incluye
medidas para la digitalizacion de sectores clave, como la industria, a
través de inversiones en infraestructuras digitales, programas de
formacién y apoyo a la innovacién tecnolégica.

A nivel de la Comunidad Valenciana, en la estrategia S3 se indica como uno de
sus pilares, la transformacion digital y sus beneficios para la sociedad, la
administracion y en todos los sectores de la economia de la Comunidad
Valenciana. La necesidad de apoyar la digitalizacion de gran parte del tejido
productivo de la Comunidad Valenciana coincide con el potencial de empresas
de tecnologias habilitadoras para llevar a cabo esa digitalizacion.

La Generalitat Valenciana ofrece programas de ayudas y subvenciones para la
transformacién digital de las empresas.
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4.2 Acciones para incrementar la competitividad de las empresas del
sector del mecanizado en la Comunidad Valenciana

A partir de las lineas estratégicas definidas, se plantea un conjunto de acciones
concretas para alcanzar los objetivos buscados en cada una de ellas

LINEA 1- Potenciar la captacion y conservacion del talento

>

>

Establecer vinculos permanentes con instituciones educativas para ofrecer
programas de aprendizaje y prdcticas en el sector.

Realizar acciones de difusion en organismos interesados (stakeholders)
influyentes en la seleccién formativa tanto reglada (FP, FP dual) como la no
reglada.

Mejorar las condiciones laborales (salariales, flexibilidad, medidas de
conciliacion) y ofrecer oportunidades de crecimiento profesional para retener a
personas trabajadoras con cualificacion.

Establecer programas de formacion continua para mejorar las habilidades
técnicas y profesionales de las personas trabajadoras existentes.

Hacer visible en la sociedad la importancia del subsector mecanizado, para atraer
personas jévenes interesadas. Algunas acciones concretas que se podria
realizar:

e Historias de éxito: Compartir casos de estudio y testimonios de personas
y empresas que han tenido éxito en el sector industrial.

e Sitio web: Disponer de un sitio web profesional que muestre claramente
lo que hace el sector industrial, su excelencia e importancia, potenciando
recursos existentes actualmente como CEXMETAL.

e Redes sociales: Utilizar plataformas como LinkedIn, Twitter, Facebook e
Instagram para compartir noticias, logros y actualizaciones del sector,
videos motivadores, ejemplificantes de los beneficios de trabajar en el
sector.
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>

Diagndstico necesidades formativas:

e Marco de referencia: Recopilar y compartir datos relevantes sobre el
sector industrial, como su contribucién al empleo, al PIBy a la innovacion.
La caracterizacion de la importancia del sector facilita la capacidad de dar
visibilidad al sector y sus problematicas ante la propia industria y ante los
agentes de interés (stakeholders) como la patronal, sindicatos, entidades
gubernamentales, etc.

e Recogida de informacidon que permita identificar las competencias
profesionales demandadas por la industria a nivel Comunidad
Valenciana. Ofrecer informacién de calidad que permita definir lineas de
adaptacion estratégicas para hacer mas eficiente y ajustada la oferta
formativa a las necesidades de la industria.

LINEA 2- Fomentar la colaboracidn y las alianzas estratégicas para superar los
inconvenientes de la atomizacion del sector

>

Explorar asociaciones entre empresas de mecanizado para compartir recursos,
tecnologia e inteligencia de mercado.

Potenciar la cultura de colaboracion educando sobre sus beneficios. Exponer
casos de éxito.

Reconocer y premiar las colaboraciones exitosas para motivar a otras empresas
a seguir el ejemplo

Facilitar la creacion de grupos de networking especificos para el sector, donde
las empresas puedan reunirse regularmente para discutir problemas comunes y
oportunidades de colaboracion.

Utilizar plataformas digitales que faciliten la colaboracion, el intercambio de
recursos y la comunicacién entre las empresas.

Promover la creacién y desarrollo de un cluster especifico para fomentar la
cooperacidon entre empresas de mecanizado, en linea con las iniciativas
promovidas desde las instituciones europeas.
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LINEA 3- Promover acciones prospectivas para detectar cambios de tendencia

>

Crear un sistema de vigilancia de tendencias tecnoldgicas, que permita estar al
tanto de las ultimas tendencias y evaluar como podrian afectar al sector

Trabajar en colaboracidon con universidades y centros de investigacidon para
acceder a investigaciones y estudios avanzados sobre tecnologias y materiales
emergentes.

Explorar la complementariedad de las tecnologias de mecanizado por arranque
de viruta con las tecnologias de fabricacién aditiva

Utilizar técnicas de mineria de datos para analizar grandes conjuntos de datos y
descubrir patrones que podrian indicar cambios significativos en el mercado.

Organizar foros y grupos de reflexién con expertos del sector para discutir
posibles escenarios futuros y evaluar su impacto.

Establecer observatorios especificos para el sector que monitoricen indicadores
clave y detecten tendencias emergentes.

Realizar estudios periédicos con empresas clientes, proveedores y otros
stakeholders para entender sus necesidades y preocupaciones. Los cambios en
sus demandas pueden indicar cambios en el mercado.

Desarrollar escenarios prospectivos que describan posibles futuros para el sector
y evaluar las estrategias empresariales en funcidn de estos escenarios.
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LINEA 4- Desarrollar acciones para fomentar la sostenibilidad

>

Realizar auditorias energéticas y de consumo de agua para identificar areas de
mejora y establecer metas claras de reduccion de consumo energético y de agua.
Implementar tecnologias y procesos que reduzcan estos consumos.

Investigar y adoptar tecnologias que permitan incrementar la recuperacion y
reciclaje de materiales utilizados en los procesos de mecanizado, mas alld de la
chatarra metalica.

Potenciar la economia circular. Establecer programas de recompra o
reacondicionamiento de productos para prolongar su vida util y reducir la
necesidad de nuevos materiales.

Impulsar cambios legislativos que faciliten la reintroduccion de materiales
reciclados en los procesos y las practicas de simbiosis industrial en la cadena de
valor.

Obtener certificaciones ambientales reconocidas internacionalmente, como ISO
14001, para demostrar el compromiso de las empresas con la sostenibilidad.

Promover practicas sostenibles en toda la cadena de suministro, para impulsar
la competitividad y la eficiencia operativa entre todos los miembros de la cadena
de valor.

Promover la elaboracion de memorias de sostenibilidad, para divulgar de
manera transparente y coherente las acciones y logros relacionados con la
responsabilidad social y ambiental.
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LINEA 5- Fomentar y promover la digitalizacién

>

Desarrollar un plan de difusién y concienciacién sobre la importancia y la eficacia
de implantar estrategias de posicionamiento en buscadores (SEO) en el ambito
del subsector del mecanizado.

Mejora de la visibilidad online del subsector para que éste tenga entidad
suficiente para atraer a nuevas empresas clientes, tanto a nivel estatal como
internacional. De este modo se incrementara el volumen de negocio del
conjunto de actividades que lo conforman y se reforzard la visién de la
Comunidad Valenciana como un territorio industrial capaz de albergar nuevas
industrias dentro de la cadena de valor del metal. Esta accion requiere una etapa
previa de concienciacién y puesta en valor de este tipo de estrategias de cara a
las empresas.

Definicion de estrategias de posicionamiento de grupos de empresas:
identificacidon de grupos de empresas o clusteres de posicionamiento en funcidn
de diferentes actividades o servicios. Andlisis del grupo de competidores reales
y potenciales. Definicion de estrategias de mejora del posicionamiento del
cluster.

Integracién de las tecnologias digitales en las empresas: mejorar la adopcién de
tecnologias emergentes por medio de seminarios, talleres y trabajo en sesiones
con empresas.

Realizar diagnésticos de digitalizacidon en todas las areas de las empresas (por
ejemplo, en produccidon, marketing...). Desarrollar la hoja de ruta de
digitalizacion mas adecuada a cada una de ellas.

Integrar estrategias de posicionamiento en los estudios superiores ya existentes,
centrados en la transformacién digital (por ejemplo, en el Titulo Universitario de
Experto en transformacién digital de la Industria Metalmecanica).
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5 Propuesta de proyectos conjuntos para abordar los retos
sectoriales

Como se ha evidenciado a lo largo del informe, el sector del mecanizado industrial tiene
qgue afrontar algunos retos especificos para conseguir una mayor fortaleza competitiva.
A continuacién, se exponen algunos de los retos mas relevantes que se derivan de los
analisis realizados en el marco del proyecto.

Obviamente, su resolucién no es sencilla ni puede confiarse a un conjunto de acciones
aisladas, sino que debe enmarcarse en proyectos sectoriales de amplio espectro. Por
ello, junto a cada reto, se propone un proyecto de largo recorrido, en el que deberia
involucrarse buena parte del sector. Si los proyectos propuestos consiguiesen resultados
positivos, incluso parcialmente, se contribuiria a fortalecer el sector del mecanizado,
mejorando su competitividad e internacionalizacién.

RETO 1- REDUCCION DE RESIDUOS Y CONSUMO DE ENERGIA.

Desarrollar procesos de fabricacion mds eficientes y tecnologias de reciclaje para reducir
desperdicios y consumo energético

Proyecto asociado: Mejora de procesos de fabricacion y tecnologias de reciclaje en el
sector del mecanizado

Objetivos principales:

1. Reduccidon de desperdicios: Minimizar la generacién de residuos durante los
procesos de mecanizado.

2. Eficiencia energética: Desarrollar métodos para reducir el consumo de energia
en las operaciones de fabricacion.

3. Implementacidn de tecnologias de reciclaje: Desarrollar sistemas para reciclary
reutilizar materiales en el sector del mecanizado.
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Tareas a realizar:
1. Anadlisis inicial:

e Realizar un analisis exhaustivo de los procesos de mecanizado existentes en
diferentes empresas del sector.

e Identificar los puntos criticos que generan desperdicios y consumen grandes
cantidades de energia.

2. Investigacion y desarrollo:

e Desarrollar técnicas de mecanizado mas precisas y eficientes que reduzcan el
desperdicio de material.

e Explorary adoptar tecnologias avanzadas, como la fabricacidn aditiva (impresién
3D) para reducir el desperdicio de material en comparacion con los métodos
tradicionales de sustracciéon de material.

e Estudiar y aplicar sistemas de refrigeracién mas eficientes que minimicen el
consumo de energia durante el mecanizado.

e Investigar y desarrollar nuevos materiales o procesos que sean mas faciles de
reciclar y reutilizar.

3. Implementacidén y pruebas piloto:

e Seleccionar empresas piloto dispuestas a probar las nuevas técnicas y
tecnologias desarrolladas.

e Implementary evaluar los nuevos métodos en condiciones reales de produccion
para verificar su eficacia y eficiencia.

e Recopilar datos sobre el consumo de energia, la reduccidon de desperdicios y la
viabilidad econdmica de las nuevas técnicas implementadas.

4. Educacion y difusion:

e Realizar programas de formacién y capacitacion para las personas trabajadoras
del sector del mecanizado sobre las nuevas técnicas y tecnologias.

e Crear materiales educativos y difundir buenas prdcticas para fomentar la
adopcidn generalizada de estos métodos mas sostenibles.
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5. Evaluacion y ajustes:

e Evaluar constantemente los resultados obtenidos en términos de reduccién de
desperdicios y consumo energético.

e Realizar ajustes y mejoras continuas en los procesos y tecnologias segun los
datos recopilados y la retroalimentacion recibida.

Resultados esperados:

e Reduccion significativa de residuos generados durante los procesos de
mecanizado.

e Disminucidn del consumo de energia en las operaciones de fabricacion.

e Implementacion exitosa de tecnologias de reciclaje que permitan reutilizar
materiales en el sector del mecanizado.

e Mayor conciencia y adopcidon de practicas sostenibles en la industria del
mecanizado.

RETO 2 - DIGITALIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO.

Utilizar plataformas digitales para la gestion eficiente de la cadena de suministro,
permitiendo una mayor transparencia y trazabilidad en los procesos.

Proyecto asociado: Implementacidn de una plataforma digital para la gestion eficiente
de la cadena de suministro en el sector del mecanizado

Tareas a realizar:

1. Optimizacion de la cadena de suministro: Mejorar la eficiencia y la
transparencia en los procesos de aprovisionamiento, produccion y distribucion.

2. Trazabilidad y visibilidad: Proporcionar herramientas para rastrear y monitorear
los componentes y materiales a lo largo de toda la cadena de suministro.

3. Facilitar la colaboracion: Fomentar la comunicacién entre los diferentes actores
de la cadena (proveedores, fabricantes, distribuidores) para una colaboracion
mas efectiva.
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Pasos a seguir:
1. Andlisis y disefio de la plataforma:

e Realizar un andlisis detallado de los procesos actuales de gestidn de la cadena de
suministro en el sector del mecanizado.

o Identificar dreas de mejoray las necesidades especificas de los diferentes actores
involucrados.

e Disefiar la arquitectura de la plataforma digital, teniendo en cuenta la
interoperabilidad, la seguridad de los datos y la facilidad de uso.

2. Desarrollo de la plataforma:

e Desarrollar la plataforma utilizando tecnologias modernas de software y bases
de datos.

e Integrar funcionalidades que permitan la gestion de pedidos, seguimiento de
inventario, programacion de produccion y seguimiento logistico.

e Implementar caracteristicas de trazabilidad para rastrear el movimiento de
materiales y componentes a lo largo de la cadena de suministro.

3. Pruebas y ajustes:

e Realizar pruebas exhaustivas para asegurar el funcionamiento adecuado de la
plataforma en diferentes escenarios.

e Recopilar retroalimentacion de usuarios piloto y realizar ajustes segun sus
comentarios para mejorar la usabilidad y la eficiencia.

4. Implementacion y capacitacion:

e Implementar la plataforma en empresas del sector del mecanizado,
proporcionando capacitacion y soporte técnico a los usuarios.

e Asegurar una transicién suave desde los sistemas anteriores hacia la nueva
plataforma.
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5. Monitoreo y mejora continua:

Establecer métricas clave de rendimiento para evaluar la eficacia de la
plataforma en términos de eficiencia, reduccién de errores y mejora en la cadena
de suministro.

Recopilar comentarios de los usuarios y realizar actualizaciones periddicas para
mejorar la plataforma y adaptarla a las necesidades cambiantes del sector.

Resultados esperados:

Mayor eficiencia en la gestion de la cadena de suministro en el sector del
mecanizado.

Mejor visibilidad y trazabilidad de los materiales y componentes a lo largo de
toda la cadena.

Reduccion de errores, tiempos de espera y costos asociados a la gestion de la
cadena de suministro.

Mayor colaboracién y comunicacién entre los actores involucrados en la cadena
de suministro.

RETO 3 - REDES DE INNOVACION

Facilitar la cooperacion entre empresas a través de redes que promuevan la co-creacion,
el intercambio de experiencias y el desarrollo conjunto de soluciones innovadoras.

Proyecto asociado: Fomento de la colaboracién y la innovaciéon entre empresas del
sector del mecanizado a través de redes de cooperacion

Objetivos principales:

1. Establecer una red de colaboracion: Crear un ecosistema donde las empresas

del sector del mecanizado puedan interactuar y colaborar.

Promover la co-creacion y el intercambio de conocimientos: Facilitar el
intercambio de experiencias, conocimientos técnicos y mejores practicas entre
las empresas.
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3.

Impulsar el desarrollo conjunto de soluciones innovadoras: Estimular la
colaboracién para la creacidn de soluciones innovadoras y tecnolégicas.

Tareas a realizar:

1. Identificacion de empresas interesadas:

Realizar un censo en el sector para identificar empresas dispuestas a participar
en la red de colaboracién.

Establecer criterios de seleccién para garantizar una representacién diversa y
complementaria de empresas (tamafo, especializacién, ubicaciéon geografica,
etc.).

2. Creacion de la red y plataforma colaborativa:

Establecer una plataforma digital que sirva como espacio central para la
interaccion y colaboracién entre las empresas.

Disefiar la plataforma con herramientas para compartir informacion, foros de
discusidn, calendarios de eventos, directorios de expertos, etc.

Organizar eventos de lanzamiento y capacitaciones para familiarizar a las
empresas con la plataforma y fomentar su participacién activa.

3. Estimulo de la colaboracion:

Facilitar la interaccion a través de grupos de trabajo centrados en temas
especificos como tecnologias emergentes, sostenibilidad, mejora de procesos,
etc.

Promover intercambios de personal entre empresas para compartir
conocimientos y experiencias.

Organizar desafios, hackathones u otras actividades para la co-creacion de
soluciones innovadoras.

4. Apoyo a la innovacidn conjunta:

Ofrecer financiamiento o recursos para proyectos colaborativos seleccionados
gue puedan generar soluciones innovadoras.

Establecer alianzas con centros de investigacién o universidades para apoyar

proyectos de |+D+i impulsados por la red.
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5. Evaluacion y expansion:

Evaluar regularmente el impacto de la red en términos de nuevas soluciones,
colaboraciones exitosas y mejoras en la industria del mecanizado.

Considerar la expansion de la red, incorporando nuevas empresas o ramas de
especializacidon para ampliar el alcance y la diversidad de la colaboracion.

Resultados esperados:

Mayor intercambio de conocimientos y experiencias entre empresas del sector
del mecanizado.

Generacion de soluciones innovadoras y tecnoldgicas gracias a la colaboracion
conjunta.

Mejora en la competitividad de las empresas participantes mediante la adopcién
de mejores practicas y tecnologias emergentes.

Establecimiento de una red sélida y sostenible que continle promoviendo la
colaboracién y la innovacidn en el sector del mecanizado.

RETO 4 - CONSORCIOS PARA LA EXPORTACION

Formar alianzas estratégicas entre empresas para acceder a nuevos mercados
internacionales, aprovechando economias de escala y compartiendo recursos.

Proyecto: Formacion de alianzas estratégicas para la expansion en mercados
internacionales en el sector del mecanizado

Objetivos principales:

1.

Acceso a nuevos mercados: Identificar y penetrar en nuevos mercados
internacionales para ampliar el alcance de las empresas participantes.

Aprovechamiento de economias de escala: Optimizar recursos, reducir costos y
mejorar la competitividad mediante la colaboracién entre empresas.

Compartir recursos y conocimientos: Intercambiar experiencias, tecnologias y
buenas practicas para fortalecer el posicionamiento en los mercados objetivo.
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Tareas a realizar:
1. Identificacidn de socios potenciales:

e Realizar un analisis de mercado para identificar paises o regiones con potencial
para la expansion de las empresas del sector del mecanizado.

e Identificar empresas complementarias con intereses similares en la expansién
internacional y capacidad para formar alianzas estratégicas.

2. Establecimiento de la alianza:

e Definir los objetivos comunes y los roles de cada empresa dentro de la alianza
estratégica.

e Establecer acuerdos claros sobre la distribucién de responsabilidades, recursos
financieros, tecnoldégicos y humanos.

e Formalizar el acuerdo mediante contratos que especifiquen los términos de la
alianza y los mecanismos de resolucidn de conflictos, si es necesario.

3. Desarrollo de estrategias conjuntas:

e Elaborar un plan estratégico conjunto para la entrada y expansién en los nuevos
mercados internacionales identificados.

e Establecer estrategias de marketing, distribucidn, logistica y servicio al cliente
adaptadas a las particularidades de cada mercado objetivo.

4. Coordinacidn y ejecucion:

e Coordinar esfuerzos para ejecutar la estrategia conjunta, asignando recursos de
manera eficiente y coordinando actividades clave.

e Establecer sistemas de comunicacion efectivos para garantizar una colaboracion
continua y una toma de decisiones agil.

5. Evaluacion y ajustes:

e Evaluar regularmente el progreso y los resultados obtenidos en la penetracion
de los nuevos mercados.

e Realizar ajustes en la estrategia segln los aprendizajes obtenidos y las
condiciones cambiantes del mercado internacional.
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Resultados esperados:

e Acceso exitoso a nuevos mercados internacionales para las empresas
participantes.

e Aprovechamiento de economias de escala y recursos compartidos para reducir
costos operativos.

e Incremento de la competitividad y el crecimiento de las empresas a través de la
expansion internacional.

o Establecimiento de relaciones sélidas y duraderas entre las empresas aliadas.
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